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	TẬP ĐOÀN SÔNG ĐÀ

CÔNG TY CP ĐT XD & PT ĐT SÔNG ĐÀ
​​​​––––––––––––––––––––– 

Số: 01/BC-HĐQT


	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do - Hạnh phúc


Hà Nội, ngày  26  tháng 4  năm 2010


BÁO CÁO

HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT CÔNG TY CP ĐTXD & PTĐT SÔNG ĐÀ

trình Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010
Căn cứ:

· Điều lệ Tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng và Phát triển đô thị Sông Đà.

· Quy chế tổ chức và hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty.

· Kế hoạch và kết quả thực hiện kế hoạch SXKD năm 2009.

Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Đầu tư xây dựng và Phát triển đô thị Sông Đà xin báo cáo tình hình hoạt động của Hội đồng quản trị trong năm 2009 như sau:

Hội đồng quản trị (HĐQT) Công ty hiện nay gồm 05 thành viên:

1. Ông Hoàng Văn Anh
- Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng giám đốc điều hành.

2. Ông Trần Văn Tuấn
- Uỷ viên.
3. Ông Phạm Bá Tôn

- Uỷ viên.

4. Ông Đỗ Quang Thắng
- Uỷ viên.

5. Ông Nguyễn Thế Lợi
- Uỷ viên.

Năm 2009 nền kinh tế nước ta đã phải đương đầu và vượt qua được giai đoạn khó khăn, thách thức của cuộc khủng hoảng tài chính và suy thoái kinh tế toàn cầu. 

Đứng trước những khó khăn chung của nền kinh tế, tăng trưởng chưa cao và chứa đựng nhiều yếu tố bất ổn, điều này đã có những tác động nhất định đến thị trường bất động sản trong nước. Tuy nhiên, Hội đồng quản trị Công ty đã chỉ đạo quyết liệt công tác SXKD, bên cạnh đó là sự điều hành tập trung và sát sao của Ban Tổng giám đốc Công ty, nên kết quả SXKD trong năm 2009 đạt được tương đối cao, đáp ứng được sự kỳ vọng của các cổ đông Công ty. Theo đó các chỉ tiêu kế hoạch năm 2009 đề ra của Công ty thực hiện được cụ thể như sau:
-
Tổng giá trị đầu tư: 374 tỷ đồng, đạt 162% KH năm, tăng 303% so với năm 2008

-
Giá trị SXKD thực hiện:  239,385 tỷ đồng, đạt 110% KH năm, tăng 10% so với năm 2008.

-
Doanh thu: 219,719 tỷ đồng, đạt 100% KH năm, tăng 53,7% so với năm 2008.

-
LN trước thuế: 62,621 tỷ đồng, đạt 172% KH năm, tăng 735% so với năm 2008.

-
Các khoản nộp nhà nước: 87,7 tỷ đồng, đạt 114% KH năm, tăng 373% so với 2008

-
TN bình quân ng/tháng: 7,4 triệu đồng, đạt 102% KH năm, tăng 20% so với  2008.

-
Cổ tức đạt: 20%
II. CÔNG TÁC CHỈ ĐẠO ĐIỀU HÀNH THEO CHỨC NĂNG NHIỆM VỤ:

1. Công tác tổ chức hoạt động, phân công nhiệm vụ trong HĐQT:
· HĐQT Công ty đã thực hiện các chức năng, nhiệm vụ đúng quy định tại Điều lệ Công ty và quy chế hoạt động của HĐQT.

· Phân công nhiệm vụ cho từng thành viên chịu trách nhiệm về các lĩnh vực cụ thể.

· Bám sát kế hoạch SXKD đã được ĐHĐCĐ thường niên năm 2009 thông qua, định kỳ hàng quý đều có Nghị quyết sát thực về các vấn đề làm cơ sở cho Tổng giám đốc điều hành các lĩnh vực hoạt động SXKD của Công ty.

· Ban hành các Nghị quyết, Quyết định để Tổng giám đốc điều hành phục vụ công tác quản lý hoạt động SXKD của Công ty.
2. Chỉ đạo hoạt động SXKD và các mặt quản lý:
-
Định kỳ hàng quý, 06 tháng/năm, 09 tháng/năm HĐQT đã tổ chức họp thường kỳ mở rộng; qua đó tổng kết tình hình thực hiện kế hoạch SXKD và đề ra kế hoạch SXKD của từng quý phù hợp làm cơ sở cho Tổng giám đốc chỉ đạo hoạt động SXKD đạt hiệu quả. 

-
Trong năm vừa qua, HĐQT đã chỉ đạo Tổng giám đốc xây dựng kế hoạch 4 năm 2007 - 2010; định hướng và mục tiêu phát triển SXKD giai đoạn 2011 – 2015 để xin ý kiến ĐHĐCĐ thông qua bằng văn bản đúng quy định của pháp luật với tỷ lệ thông qua đạt 75,42%.

-
HĐQT đã chỉ đạo các mặt quản lý như sau:

+
Chỉ đạo xây dựng dự toán chi phí quản lý doanh nghiệp năm 2009 và phê duyệt làm cơ sở để Tổng giám đốc thực hiện chi theo tỷ lệ hoàn thành kế hoạch SXKD của Công ty năm 2009.
+
Phê duyệt hồ sơ yêu cầu, hồ sơ mời thầu các gói thầu do Tổng giám đốc trình để làm cơ sở chỉ định thầu và tổ chức đấu thầu lựa chọn nhà thầu. 
+
Phê duyệt dự án đầu tư và kế hoạch đấu thầu của các dự án do Tổng giám đốc trình.
+ 
Phê duyệt các công việc thực hiện trước tại các dự án chưa phê duyệt dự án đầu tư để Tổng giám đốc triển khai thực hiện.

+
Kiểm tra, phê duyệt các phương án hợp tác đầu tư và hợp đồng hợp tác kinh doanh với các đối tác trên cơ sở Tổng giám đốc trình đảm bảo đúng quy định.

+
Chỉ đạo xây dựng quy chế quản trị Công ty và sửa đổi bổ sung các quy chế, quy định đã ban hành trước đây cho phù hợp với quy định hiện hành của Nhà nước và khi Công ty thực hiện niêm yết cổ phiếu trên thị trường chứng khoán.

+
Quyết định việc mua hoặc bán cổ phần của các công ty thành viên thuộc Tổng công ty Sông Đà và công ty khác đảm bảo đúng quy định tại Điều lệ Công ty.

3. Giám sát hoạt động của Tổng giám đốc và bộ máy điều hành:
· Thường xuyên chỉ đạo và kiểm tra các mặt hoạt động của doanh nghiệp, kiểm tra và nghe Tổng giám đốc điều hành báo cáo để nắm bắt tình hình sản xuất kinh doanh, đầu tư xây dựng và đưa ra hướng giải quyết các vấn đề phát sinh kịp thời. 
· Phối hợp với Ban kiểm soát Công ty thẩm định lại toàn bộ hồ sơ yêu cầu, hồ sơ mời thầu, hồ sơ chào hàng cạnh tranh các gói thầu và thẩm định lại kết quả lựa chọn nhà thầu do Tổng giám đốc trình đảm bảo đúng quy định của pháp luật và Điều lệ công ty.
· Chỉ đạo, giám sát Tổng giám đốc và bộ máy điều hành trong việc thực hiện các quy chế, quy định của pháp luật và quyết định của HĐQT đúng quy định.
· Các dự án triển khai thực hiện trước khi phê duyệt dự án đầu tư, đều được HĐQT xem xét phê duyệt các nội dung công việc kèm theo giá trị đảm bảo đúng quy định và trình tự thủ tục đầu tư xây dựng cơ bản.

· Đối với các hợp đồng có giá trị lớn cần có sự phê chuẩn, quyết định của HĐQT hoặc ĐHĐCĐ ủy quyền cho HĐQT đều được HĐQT xem xét ra nghị quyết phê chuẩn trước khi giao cho Tổng giám đốc ký và triển khai thực hiện.
· Các biện pháp để chỉ đạo điều hành SXKD hiệu quả do Tổng giám đốc trình đều được HĐQT xem xét phê duyệt trên nguyên tắc tập thể đảm bảo khách quan và tập trung trí tuệ của các thành viên HĐQT.

Nhận xét chung: 
Trong năm 2009, tuy điều kiện khách quan còn nhiều khó khăn, song Ban Tổng giám đốc và toàn thể CBCNV đã rất nỗ lực cố gắng trên tất cả các mặt hoạt động: Việc triển khai đầu tư tại dự án trọng điểm tòa nhà Sông Đà – Hà Đông đảm bảo tiến độ, thu vốn đã hoàn thành kế hoạch đề ra đảm bảo yêu cầu đủ vốn và chủ động được nguồn vốn phục vụ SXKD và đầu tư. Công ty đã có nhiều tích cực trong triển khai đầu tư thêm được nhiều dự án ở nhiều tỉnh, thành khác nhau trên cả nước. Trong quý III/2009 đã hoàn thành việc niêm yết cổ phiếu trên Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội. Trên cơ sở các kế hoạch và nghị quyết của HĐQT Công ty, Ban Tổng giám đốc đã tập trung chỉ đạo sát sao các Phòng, Ban, đơn vị tư vấn và nhà thầu trong việc triển khai các dự án đầu tư đảm bảo tiến độ, chất lượng, an toàn và hiệu quả. 
Tuy nhiên để hoàn thành được kết quả KH SXKD năm 2010 cao hơn, Ban Tổng giám đốc cần khắc phục triệt để các tồn tại trong năm 2009 và làm tốt hơn công tác chuẩn bị đầu tư để các dự án sớm được triển khai thực hiện, lập kế hoạch cụ thể phù hợp với tiến độ triển khai thực hiện đầu tư của các dự án, đồng thời phải có sự phối hợp đồng bộ tốt giữa các bộ phận trong toàn Công ty trong việc thực hiện nhiệm vụ chung.
III. CHƯƠNG TRÌNH CÔNG TÁC NĂM 2010 CỦA HĐQT:

Trong năm 2010, HĐQT Công ty sẽ tập trung chỉ đạo vào các lĩnh vực sau:

1. Tổng kết, đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ SXKD năm 2009 của Công ty, chấn chỉnh những mặt tồn tại trong năm và tăng cường việc chỉ đạo và giám sát chặt chẽ có trọng tâm, trọng điểm vào từng vấn đề mà mục tiêu kế hoạch năm 2010 đặt ra. 
2. Phê duyệt kế hoạch SXKD năm 2010 của Công ty (kèm theo các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu như: Kế hoạch tài chính, kế hoạch lợi nhuận, dự toán chi phí quản lý, chi phí bán hàng, chi phí tư vấn, quảng cáo…)

3. Tổ chức ĐHĐCĐ thường niên sau khi có đủ các điều kiện quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty.
4. Chú trọng công tác lập kế hoạch SXKD, định kỳ hàng quý kiểm điểm chỉ tiêu kế hoạch gắn liền với các chỉ tiêu tài chính, chỉ tiêu lao động và tiền lương để gắn liền với trách nhiệm, nghĩa vụ và quyền lợi của các tập thể đối với nhiệm vụ SXKD chung của Công ty. 
5. Chỉ đạo Ban Tổng giám đốc kiện toàn bộ máy tổ chức của Công ty, tuyển dụng nhân sự có chất lượng cao đáp ứng yêu cầu phát triển của Công ty trong tình hình mới và thực hiện thắng lợi kế hoạch SXKD năm 2010.
6. Thành lập mới một số Công ty chuyên ngành nhằm đa dạng các loại hình đầu tư, đảm bảo nâng cao hiệu quả hoạt động SXKD và phụ trợ cho hoạt động SXKD chính của Công ty.
7. Chỉ đạo thực hiện triển khai đầu tư đúng tiến độ đặt ra đối với các dự án trọng điểm có tính quyết định đến hiệu quả SXKD của Công ty.
8. Chỉ đạo thu vốn và huy động vốn đúng quy định tại các dự án Công ty làm chủ đầu tư nhằm đảm bảo đủ vốn và chủ động được nguồn vốn phục vụ công tác đầu tư và công tác sản xuất kinh doanh của Công ty.
9. Chỉ đạo xây dựng phương án và lộ trình tăng vốn điều lệ Công ty đảm bảo nhu cầu đầu tư các dự án và mở rộng phát triển hoạt động SXKD của Công ty.
10. Chỉ đạo xây dựng uy tín thương hiệu và quảng bá hình ảnh của Công ty trên thị trường bất động sản và thị trường chứng khoán. Xây dựng chiến lược phát triển trên cơ sở định hướng đã có, xác định những ngành nghề mũi nhọn để đầu tư, tạo thế phát triển vững chắc cho Công ty.
11. Thường xuyên phối hợp với Tổng giám đốc, Ban kiểm soát trong quá trình thực hiện nhiệm vụ.

Kết luận:

Năm 2009 hoạt động của HĐQT Công ty đã thực hiện theo đúng quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty và quy chế hoạt động của HĐQT. Các công việc phát sinh được liên hệ và giải quyết kịp thời, thực hiện quản lý Công ty có hiệu quả.

Trên đây là các mặt hoạt động đã thực hiện được trong năm 2009 và kế hoạch công tác của HĐQT trong năm 2010, rất mong nhận được những góp ý xây dựng của các Đại biểu cổ đông tham dự Đại hội để hoạt động của HĐQT Công ty  ngày càng hiệu quả hơn.
                                                                               TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Nơi nhận: 







CHỦ TỊCH


 
- ĐHĐCĐ (b/c),






           Hoàng Văn Anh
- BKS Cty,







      (Đã ký)
- HĐQT Cty,








- Lưu HĐQT.

      






